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�今日总览

�今天的主线不是单个模型刷新，而是 AI 从“能力发布”进入“组织、设备、供应链和劳

�动力结构重配”。Google 在 I/O 前把 Gemini Intelligence 推到 Android、Chrome 和

�新 Googlebook 设备形态，说明入口竞争正在回到操作系统和终端。NVIDIA 与 IREN、Cor

�ning、SAP 的一组近期动作，把算力竞争拆成数据中心、电力、光互连和企业级 agent 运

�行时。企业侧，Meta 裁员与 Alibaba 云 + AI 增长同时出现，提示 AI 投资已经开始直

�接改变利润表和组织结构。研究侧，agent 训练、AI 搜索摘要审计和工具调用安全正在成

�为比单纯模型榜单更值得跟踪的前沿。

�今日三条结论

�1. AI 入口战正在从聊天产品转向系统层。 Googlebook、Gemini Intelligence、Chrome

�auto browse 的共同含义，是模型要嵌进设备、浏览器、表单、相册和跨 App 操作，而不

�是等待用户打开一个独立 chatbot。

�2. 算力瓶颈已经从 GPU 扩展到完整工业链。 NVIDIA 投 IREN、绑定 Corning 光纤产能

�、与 SAP 做 agent 可信运行时，说明 AI 基础设施竞争正在覆盖电力、机房、网络、软

�件栈和业务系统。

�3. AI 正在重写企业成本结构。 Meta 用裁员和冻结岗位对冲 AI capex，Alibaba 用云与

�AI 增长证明基础设施投入正在转化为收入；企业 AI 的核心问题从“能不能试用”变成“

�谁为长期成本和组织改造买单”。

�今日 Top 5 大事件

�1. Google 在 I/O 前发布 Gemini Intelligence 与 Googlebook，AI 入口
�前移到 Android 和笔记本

�发生了什么： Google 在 The Android Show: I/O Edition 2026 中发布 Gemini Intell

�igence for Android，覆盖智能自动填充、跨 App 操作、Chrome on Android 的 Gemini

�与 auto browse、手表 / 汽车 / 眼镜等多设备延展。Google 同时介绍 Googlebook，一

�类“designed for Gemini Intelligence”的新笔记本平台，结合 Chrome、Google Play

�应用和以 AI 为中心的系统体验。Google I/O 2026 官方日期为 2026-05-19 至 2026-05
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�-20，Google 明确称将覆盖 Gemini、Android 等 AI 更新。Google Android Show (http

�s://blog.google/products-and-platforms/platforms/android/android-show-io-edi

�tion-2026)、Gemini Intelligence (https://blog.google/products-and-platforms/p

�latforms/android/gemini-intelligence/)、Googlebook (https://blog.google/produ

�cts-and-platforms/platforms/android/meet-googlebook/)、Google I/O 2026 (https

�://blog.google/innovation-and-ai/technology/developers-tools/io-2026-save-th

�e-date/)

�为什么重要： 这不是普通移动端功能更新，而是 Google 把 Gemini 变成 Android 和 Ch

�rome 的系统级能力。AI 从“回答问题”升级为“理解当前屏幕、补全表单、浏览网页、

�跨应用执行任务”，会直接影响搜索、浏览器、移动 OS、PC OS 和应用分发。

�对产业 / 企业的启发： 企业移动应用、浏览器插件、CRM、表单和内容平台都要准备被系

�统级 agent 读取和操作。真正有价值的数据不只是内容本身，而是权限、状态、用户意图

�、可执行动作和审计记录。应用如果不能给 AI 提供结构化上下文和安全动作接口，会被

�系统层入口稀释。

�可信来源： Google Android Show (https://blog.google/products-and-platforms/pl

�atforms/android/android-show-io-edition-2026)、Gemini Intelligence (https://b

�log.google/products-and-platforms/platforms/android/gemini-intelligence/)、G

�ooglebook (https://blog.google/products-and-platforms/platforms/android/meet

�-googlebook/)

�2. NVIDIA 与 IREN 推进最高 5GW AI 基础设施，算力扩张进入“电力 + 数
�据中心运营”阶段

�发生了什么： NVIDIA 与 IREN 宣布战略合作，计划加速部署最高 5GW 的下一代 AI 基础

�设施。Reuters 报道称，NVIDIA 可向 IREN 投资最高 21 亿美元；IREN 同期披露包括 34

�亿美元 AI Cloud 合同及 5GW NVIDIA-aligned 基础设施合作。NVIDIA / IREN (https:/

�/investor.nvidia.com/news/press-release-details/2026/NVIDIA-and-IREN-Announc

�e-Strategic-Partnership-to-Accelerate-Deployment-of-up-to-5-Gigawatts-of-AI-

�Infrastructure/default.aspx)、Reuters / Investing.com (https://www.investing.

�com/news/stock-market-news/nvidia-to-invest-up-to-21-billion-in-iren-as-part

�-of-ai-data-center-deal-4670343)、IREN (https://iren.gcs-web.com/news-release

�s/news-release-details/iren-business-update-and-q3-fy26-results)

�为什么重要： AI 基础设施的稀缺项正在从“有没有 GPU”扩展到“能不能持续获得电力

�、机房、网络、冷却和运营能力”。5GW 级别的表述说明 AI factory 已经成为能源和地

�产级项目，而不是传统云资源扩容。

�对产业 / 企业的启发： AI 预算会越来越像长期基础设施合约。大客户要评估供应商是否

�拥有电力路径、可扩展机房、网络架构和供应链优先级；中小模型公司则要警惕被锁定在高
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�成本 spot compute 上。

�可信来源： NVIDIA / IREN (https://investor.nvidia.com/news/press-release-deta

�ils/2026/NVIDIA-and-IREN-Announce-Strategic-Partnership-to-Accelerate-Deploy

�ment-of-up-to-5-Gigawatts-of-AI-Infrastructure/default.aspx)、Reuters / Inves

�ting.com (https://www.investing.com/news/stock-market-news/nvidia-to-invest-

�up-to-21-billion-in-iren-as-part-of-ai-data-center-deal-4670343)、IREN (https

�://iren.gcs-web.com/news-releases/news-release-details/iren-business-update-

�and-q3-fy26-results)

�3. Corning 与 NVIDIA 扩大美国光互连产能，AI 数据中心瓶颈下沉到光纤
�制造

�发生了什么： Corning 宣布与 NVIDIA 建立多年商业和技术合作，扩大美国本土先进光连

�接方案制造能力，用于支持下一代 AI 基础设施。第三方报道和法律顾问公告显示，该合

�作涉及在美国扩大光纤与光连接制造产能，以服务大规模 AI 数据中心需求。Corning (ht

�tps://www.corning.com/worldwide/en/about-us/news-events/news-releases/2026/0

�5/nvidia-and-corning-announce-long-term-partnership-to-strengthen-us-manufac

�turing-for-ai-infrastructure.html)、Greenberg Traurig (https://www.gtlaw.com/

�en/news/2026/05/press-releases/greenberg-traurig-advises-corning-on-partners

�hip-with-nvidia-to-expand-us-fiber-production-capacity-for-ai-infrastructure

�)、Tom's Hardware (https://www.tomshardware.com/tech-industry/artificial-inte

�lligence/nvidia-invests-usd300-million-in-corning-to-build-three-new-us-base

�d-optical-fiber-plants-ai-infrastructure-deal-would-boost-fiber-production-c

�apacity-by-over-50-percent)

�为什么重要： 大模型训练和推理集群的瓶颈不只是 GPU，还包括机柜内外互连、光模块、

�光纤、交换网络和制造产能。NVIDIA 介入光纤供应链，说明它正在把 AI factory 的关键

�物料纳入自己的生态控制范围。

�对产业 / 企业的启发： 采购 AI 基础设施时，企业不能只看 GPU 型号和 token 单价，

�还要看网络拓扑、互连吞吐、供应链地缘风险和扩容周期。国产替代和本土制造也会从芯片

�延伸到光互连、液冷、电力设备和运维软件。

�可信来源： Corning (https://www.corning.com/worldwide/en/about-us/news-events

�/news-releases/2026/05/nvidia-and-corning-announce-long-term-partnership-to-

�strengthen-us-manufacturing-for-ai-infrastructure.html)、Greenberg Traurig (h

�ttps://www.gtlaw.com/en/news/2026/05/press-releases/greenberg-traurig-advise

�s-corning-on-partnership-with-nvidia-to-expand-us-fiber-production-capacity-

�for-ai-infrastructure)

�4. SAP 推“Autonomous Enterprise”，把 200 多个专业 agent 接入企业
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�流程

�发生了什么： SAP 在 Sapphire 期间提出 Autonomous Enterprise 路线，称 Joule ass

�istants 将编排 200 多个专业 agent 执行端到端流程。合作方包括 Anthropic、AWS、G

�oogle Cloud、Microsoft、Mistral AI、Cohere、n8n、NVIDIA 和 Parloa；其中 NVIDI

�A OpenShell 被用于 Joule Studio 的可信安全运行时。SAP (https://news.sap.com/20

�26/05/sap-sapphire-sap-unveils-autonomous-enterprise/)、SAP / NVIDIA (https:/

�/news.sap.com/2026/05/secure-ai-agents-how-sap-and-nvidia-co-define-enterpri

�se-grade-agent-execution/)

�为什么重要： 企业 agent 的关键不再是“一个助手能做多少事”，而是能否在 ERP、HR

�、采购、供应链、客服等系统里安全调用工具、传递上下文、记录责任和处理异常。SAP

�的路线把 agent 竞争拉回核心业务系统。

�对产业 / 企业的启发： ERP、财务、人力、供应链和客服系统会成为 agent 商业化的主

�战场。应用厂商需要提供 agent 可调用的业务动作、权限边界和日志，而不是只在界面上

�加一个聊天框。

�可信来源： SAP (https://news.sap.com/2026/05/sap-sapphire-sap-unveils-autonom

�ous-enterprise/)、SAP / NVIDIA (https://news.sap.com/2026/05/secure-ai-agents

�-how-sap-and-nvidia-co-define-enterprise-grade-agent-execution/)

�5. Alibaba 云与 AI 收入高增长，Meta 裁员对冲 AI 投资，AI 成本开始进
�入组织结构

�发生了什么： AP 报道，Alibaba 最新季度 Cloud Intelligence Group 收入同比增长 3

�8% 至 416 亿元人民币，主要受云计算和 AI 需求推动，但集团整体经营利润承压。与此

�同时，AP 和 Reuters 转引报道显示，Meta 计划裁减约 8,000 人，并把成本调整与 AI

�基础设施投入、AI 人才和组织效率联系在一起；裁员通知预计从 2026-05-20 开始。AP /

�Alibaba (https://apnews.com/article/e83a76c7188e27f69c9c3d7e4f8d9d83)、Alibab

�a Cloud (https://www.alibabacloud.com/blog/alibaba%E2%80%99s-cloud-revenue-g

�rowth-accelerates-to-40%25-as-ai-strategy-delivers_603121)、AP / Meta (https:

�//apnews.com/article/224eee4489cbc227244558ff02f5919a)、Reuters / Investing.c

�om (https://www.investing.com/news/stock-market-news/meta-to-cut-10-of-workf

�orce-in-may-layoffs--reuters-93CH-4621509)

�为什么重要： AI 已经不是创新部门预算，而是影响云收入、资本开支、利润率和人力配

�置的核心变量。Alibaba 展示了“云 + 模型 + 场景”带来的收入动能，Meta 则展示了巨

�额 AI capex 对人员成本的挤压。

�对产业 / 企业的启发： 管理层评估 AI 不应只看单点 ROI，而要看资本开支、人力替代

�、云成本、产品增长和组织再设计的组合账。AI 转型会奖励有真实场景和基础设施能力的
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�公司，也会惩罚只增加成本但没有业务闭环的部署。

�可信来源： AP / Alibaba (https://apnews.com/article/e83a76c7188e27f69c9c3d7e4

�f8d9d83)、Alibaba Cloud (https://www.alibabacloud.com/blog/alibaba%E2%80%99s-

�cloud-revenue-growth-accelerates-to-40%25-as-ai-strategy-delivers_603121)、A

�P / Meta (https://apnews.com/article/224eee4489cbc227244558ff02f5919a)、Reute

�rs / Investing.com (https://www.investing.com/news/stock-market-news/meta-to-

�cut-10-of-workforce-in-may-layoffs--reuters-93CH-4621509)

�商业与应用解读

�大模型公司：模型能力正在被系统入口和交付组织吸收。 OpenAI、Anthropic、Google、S

�AP、NVIDIA 都在把模型包装进部署团队、企业套件、操作系统、浏览器和运行时。未来客

�户不会单独购买“最强模型”，而会购买可接入业务流程、可审计、可治理、可持续扩容的

�智能层。

�Agent / coding / workflow：企业 agent 的胜负点是控制面。 SAP 的 200 多个专业 a

�gent 与 NVIDIA 可信运行时说明，agent 真正进入核心业务时必须解决身份、权限、日志

�、回滚、工具调用和异常升级。能跑 demo 的 agent 很多，能被 CIO 和 CISO 接受的 ag

�ent 平台很少。

�中国企业与内容服务场景：云收入、购物 agent 与内容资产会相互强化。 Alibaba 的云

�+ AI 增长与 Qwen 进入淘宝主交易场，是一个更现实的中国样板：模型、云、商品库、订

�单、物流和营销内容放在同一闭环里。品牌和服务商要把商品知识、权益规则、客服 SOP

�、短视频脚本和直播话术做成 agent 可读、可执行、可验证的资产。

�基础设施：AI 供应链正在工业化。 IREN 的 5GW 数据中心合作和 Corning 光纤产能扩张

�说明，AI 竞争正在从芯片层扩展到电力、园区、光互连、冷却、机房运维和资本结构。企

�业做中长期 AI 规划，需要把算力供应连续性当成战略风险，而不是普通 IT 采购。

�劳动力与管理：AI 成本会倒逼组织重构。 Meta 裁员、Microsoft buyout、Alibaba 技

�术投入压缩利润，都说明 AI 不只是“提效工具”，也是预算再分配机制。企业需要提前

�定义哪些工作被自动化、哪些岗位升级为 agent 监督者、哪些流程必须保留人工责任。

�X 平台高信号观点

�1. 趋势信号 / 已验证事实：Google I/O 前的讨论焦点从“新模型”转向“
�AI OS”

�X 上围绕 Googlebook 和 Gemini Intelligence 的高信号讨论，核心不是 Google 是否

�会在 I/O 发布更强模型，而是 Gemini 是否会成为 Android、Chrome 和 PC 形态的默认

�智能层。该方向已由 Google 官方 Android Show、Googlebook 和 I/O 页面验证；具体
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�I/O 新模型、开发者工具和商业化方案仍待 2026-05-19 至 2026-05-20 发布确认。Goog

�le Android Show (https://blog.google/products-and-platforms/platforms/android

�/android-show-io-edition-2026)、Googlebook (https://blog.google/products-and-

�platforms/platforms/android/meet-googlebook/)、Google I/O 2026 (https://blog.

�google/innovation-and-ai/technology/developers-tools/io-2026-save-the-date/)

�是否被其他来源验证： 系统入口方向已由官方来源验证；I/O 具体发布内容未完全验证。

�2. 趋势信号 / 已验证事实：AI infrastructure trade 正在被重新定价

�围绕 NVIDIA + IREN 与 Corning 的讨论显示，市场开始把 AI 基础设施看作电力、光纤

�、园区和资本结构的组合交易，而不是单纯 GPU 采购。Reuters、NVIDIA、IREN 和 Corn

�ing 已验证主要合作事实；具体部署速度、客户需求和回报周期仍需跟踪。NVIDIA / IREN

�(https://investor.nvidia.com/news/press-release-details/2026/NVIDIA-and-IREN

�-Announce-Strategic-Partnership-to-Accelerate-Deployment-of-up-to-5-Gigawatt

�s-of-AI-Infrastructure/default.aspx)、Reuters / Investing.com (https://www.in

�vesting.com/news/stock-market-news/nvidia-to-invest-up-to-21-billion-in-iren

�-as-part-of-ai-data-center-deal-4670343)、Corning (https://www.corning.com/wo

�rldwide/en/about-us/news-events/news-releases/2026/05/nvidia-and-corning-ann

�ounce-long-term-partnership-to-strengthen-us-manufacturing-for-ai-infrastruc

�ture.html)

�是否被其他来源验证： 已验证合作事实；长期财务回报和产能爬坡仍待验证。

�3. 观点 / 趋势信号：企业 agent 不是聊天机器人，而是业务系统里的执行
�层

�SAP Sapphire 后，X 上关于 enterprise agent 的讨论更集中于“agent orchestration

�+ trusted runtime + business data”。这与 SAP 公布的 200 多个专业 agent、Joule

�Studio、NVIDIA OpenShell 和多模型合作一致。商业含义是，ERP / CRM / HCM 厂商可

�能比通用 chatbot 更接近企业 agent 的付费入口。SAP (https://news.sap.com/2026/0

�5/sap-sapphire-sap-unveils-autonomous-enterprise/)、SAP / NVIDIA (https://new

�s.sap.com/2026/05/secure-ai-agents-how-sap-and-nvidia-co-define-enterprise-g

�rade-agent-execution/)

�是否被其他来源验证： 产品与合作事实已验证；实际客户采用率和流程自动化效果仍需后

�续数据。

�4. 观点 / 趋势信号：AI 对白领就业的影响正在从争论变成财务动作

�AP 关于 Meta、Microsoft 等科技公司裁员与 AI 投资的报道，让 X 上的讨论从“AI 是

�否替代岗位”转为“AI capex 如何挤压 headcount”。这不是说所有裁员都由 AI 直接造

�成，而是资本市场已经开始把 AI 基础设施投入、人力成本和组织效率放在同一张表里计
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�算。AP (https://apnews.com/article/65f9944fa25306bf5c975dd94805731e)、AP / Me

�ta (https://apnews.com/article/224eee4489cbc227244558ff02f5919a)

�是否被其他来源验证： 裁员和 AI 投资压力已由一级媒体报道；具体岗位被 AI 替代的因

�果关系不能简单下结论。

�前沿研究速递

�1. Measuring Google AI Overviews：审计生成式搜索的激活率、来源质量
�与事实忠实度

�做了什么： 论文系统评估 Google AI Overviews 的触发情况、引用来源质量、回答事实

�忠实度和对出版商的潜在影响，关注的是已经覆盖数十亿用户的生成式搜索场景。arXiv (

�https://arxiv.org/abs/2605.14021)

�新在哪里： 研究对象不是实验室 chatbot，而是最大规模真实用户场景中的 AI 摘要。它

�把 AI 搜索的评估从“答案好不好”推进到来源选择、声明忠实度和媒体生态影响。

�潜在应用方向： SEO、品牌内容策略、媒体流量监测、AI 搜索审计、搜索合规与事实核查

�。

�一句话判断： 当 AI 摘要成为默认搜索体验，企业需要优化的不只是网页排名，而是能否

�被模型正确引用和概括。

�2. Learning Agentic Policy from Action Guidance：用动作指导训练更
�稳的 agent 策略

�做了什么： 论文研究如何从 action guidance 中学习 agentic policy，让模型在执行

�复杂任务时更好地选择下一步动作，而不是只依赖最终答案监督。Hugging Face Papers (

�https://Hugging Face.co/papers/2605.12004)

�新在哪里： 它把 agent 训练重点放在“动作过程”上，试图解决工具调用、环境交互和

�多步决策中的样本效率问题。

�潜在应用方向： 企业流程 agent、网页操作、代码修改、客服后台自动化、低成本 agent

�微调。

�一句话判断： Agent 能力的提升会越来越依赖高质量动作轨迹，而不是更多问答文本。

�3. Orchard：开源 agentic modeling 框架继续强化跨任务训练范式

�做了什么： Microsoft Research 等提出 Orchard，一个面向 coding、GUI navigation

�和个人助手的开源 agentic modeling 框架，提供环境层、训练配方和多类 agent 任务的

�统一建模方法。Hugging Face Papers (https://Hugging Face.co/papers/2605.15040)
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�新在哪里： Orchard 不只优化一个 benchmark，而是尝试让 coding agent、GUI agent

�和 assistant agent 共享数据生产、轨迹蒸馏和强化学习方法。

�潜在应用方向： Coding agent、浏览器自动化、桌面操作、企业后台流程、开源 agent

�训练流水线。

�一句话判断： 开源 agent 生态的下一步不是更多 wrapper，而是能复用的训练框架和可

�审计轨迹数据。
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