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�今日总览

�今天的高信号不是单点模型发布，而是 AI 竞争的控制面继续外移：从模型本身，转向部

�署能力、系统入口、跨境算力和可审计工作流。美国与中国在北京峰会后把“AI guardrai

�ls”和 Nvidia H200 重新放到同一张谈判桌上，说明前沿模型安全、出口管制和国产替代

�已经无法分开讨论。企业侧，OpenAI 新设 Deployment Company，Anthropic 与 PwC、盖

�茨基金会扩大合作，显示模型公司正在把“会用 AI”变成工程服务和行业流程改造。应用

�层，Google DeepMind 的 AI pointer 和 Alibaba Qwen 接入淘宝全量商品库，都指向一

�个趋势：AI 入口正在从聊天框迁移到用户正在操作的对象、屏幕和交易流程。

�今日三条结论

�1. AI 的下一轮竞争在“部署权”，不只在模型榜单。 OpenAI、Anthropic、PwC、Capge

�mini、Bain、McKinsey 等一起下场，说明大客户真正购买的是业务改造能力、迁移团队和

�治理责任。

�2. 算力贸易正在从“能不能卖”变成“谁允许使用”。 美国批准 H200 出口不等于中国

�企业会立即采购，北京对进口节奏的控制，会加速国产芯片和国产模型栈的绑定。

�3. AI 产品入口正在回到具体场景。 Google 的指针交互和淘宝的 Qwen 购物 agent 都在

�削弱独立聊天框，把模型嵌入屏幕上下文、商品目录、订单、物流和售后链路。

�今日 Top 5 大事件

�1. 中美讨论 AI guardrails，Nvidia H200 成为算力外交焦点

�发生了什么： Reuters 报道，美国财政部长 Bessent 称中美代表团将在北京峰会讨论 AI

�guardrails，并建立最佳实践协议，重点是防止非国家行为者获得最强 AI 模型。Bloombe

�rg 随后报道，特朗普在 2026-05-15 离开北京后表示，他与习近平讨论了 AI guardrails

�，也谈到了 Nvidia H200 芯片。与此同时，美国已批准约 10 家中国公司购买 H200，但

�多方报道称中国企业仍在等待中国侧放行或指导。Reuters / Investing.com (https://w

�ww.investing.com/news/stock-market-news/us-china-are-discussing-ai-guardrail

�s-to-safeguard-most-powerful-models-bessent-says-4687993)、Bloomberg (https:/

�/www.bloomberg.com/news/articles/2026-05-15/trump-says-he-discussed-ai-guard
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�rails-nvidia-s-chips-with-xi)、PC Gamer / Reuters (https://www.pcgamer.com/ha

�rdware/the-us-has-approved-the-sale-of-nvidia-h200-chips-to-10-chinese-firms

�-but-sources-say-theyre-still-waiting-for-the-go-ahead-from-china-itself/)、

�Tom's Hardware / Bloomberg (https://www.tomshardware.com/tech-industry/trump-

�says-china-is-blocking-h200-purchases)

�为什么重要： AI 安全讨论不再是独立的伦理议题，而是和出口许可、芯片供应、模型能

�力扩散、国产替代直接捆绑。H200 是否真正流入中国，将影响 Nvidia 收入、中国云厂商

�训练 / 推理成本，以及 Huawei Ascend 等本土芯片的采购确定性。

�对产业 / 企业的启发： 跨国企业做 AI 基础设施规划时，不能只问模型和芯片是否“可

�买”，还要评估许可证、再出口检查、本地监管、数据驻留和供应连续性。中国企业会更倾

�向把关键 AI 工作负载设计在国产模型、国产芯片和本地云上，哪怕短期性能成本不一定

�最优。

�可信来源： Reuters / Investing.com (https://www.investing.com/news/stock-mark

�et-news/us-china-are-discussing-ai-guardrails-to-safeguard-most-powerful-mod

�els-bessent-says-4687993)、Bloomberg (https://www.bloomberg.com/news/articles

�/2026-05-15/trump-says-he-discussed-ai-guardrails-nvidia-s-chips-with-xi)、P

�C Gamer / Reuters (https://www.pcgamer.com/hardware/the-us-has-approved-the-s

�ale-of-nvidia-h200-chips-to-10-chinese-firms-but-sources-say-theyre-still-wa

�iting-for-the-go-ahead-from-china-itself/)、Tom's Hardware (https://www.tomsh

�ardware.com/tech-industry/trump-says-china-is-blocking-h200-purchases)

�2. OpenAI 推出 Deployment Company，企业 AI 进入“前线工程师”竞争

�发生了什么： OpenAI 宣布成立 OpenAI Deployment Company，作为多数控股的独立业务

�单元，初始投资超过 40 亿美元，并同意收购应用 AI 咨询与工程公司 Tomoro。OpenAI

�称 Tomoro 将带来约 150 名 Forward Deployed Engineers 和部署专家；Reuters 报道

�，该公司将把部署工程师嵌入客户组织，帮助识别和落地高价值 AI 工作流。OpenAI (htt

�ps://openai.com/index/openai-launches-the-deployment-company/)、Reuters / Inv

�esting.com (https://www.investing.com/news/stock-market-news/openai-creates-

�new-unit-with-4-billion-investment-to-aid-corporate-ai-push-4676557)、Capgem

�ini (https://www.capgemini.com/news/press-releases/capgemini-strengthens-its

�-position-in-enterprise-ai-with-investment-in-the-openai-deployment-company/

�)

�为什么重要： 这说明 OpenAI 已经承认：企业 AI 的瓶颈不是“是否能访问强模型”，而

�是如何把模型接入数据、权限、流程、控制和绩效指标。模型公司开始进入 Accenture、M

�cKinsey、Bain、Capgemini 的传统领地，但它们的优势是能把客户需求直接反哺到模型路

�线和产品设计。
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�对产业 / 企业的启发： 大客户选型会越来越看重供应商是否能承担端到端部署责任。Saa

�S 公司和咨询公司如果只会做 API 集成，会被模型厂商和系统集成商挤压；真正的机会在

�行业流程知识、评估体系、变更管理和可复用 agent 模板。

�可信来源： OpenAI (https://openai.com/index/openai-launches-the-deployment-co

�mpany/)、Reuters / Investing.com (https://www.investing.com/news/stock-market

�-news/openai-creates-new-unit-with-4-billion-investment-to-aid-corporate-ai-

�push-4676557)、Capgemini (https://www.capgemini.com/news/press-releases/capge

�mini-strengthens-its-position-in-enterprise-ai-with-investment-in-the-openai

�-deployment-company/)

�3. Anthropic 与 PwC 扩大合作，并与盖茨基金会建立 2 亿美元伙伴关系

�发生了什么： Anthropic 宣布 PwC 将部署 Claude、Claude Cowork 和 Claude Code，

�用于技术建设、交易执行和企业职能改造。PwC 同时设立面向 CFO 办公室的 Claude 业务

�组，优先服务银行、保险、医疗等重视准确性和可审计性的行业。Anthropic 还宣布与盖

�茨基金会建立 2 亿美元伙伴关系，重点支持全球健康、教育、农业和非营利场景。Anthro

�pic / PwC (https://www.anthropic.com/news/pwc-expanded-partnership?via=toools

�)、Anthropic / Gates Foundation (https://www.anthropic.com/news/gates-foundat

�ion-partnership)

�为什么重要： Anthropic 的路线与 OpenAI Deployment Company 构成镜像：一边通过专

�业服务公司进入高合规行业，一边用基金会合作打开商业市场不足以覆盖的公共利益场景。

�Claude 的卖点不只是模型能力，而是可审计、合规、长期任务执行和开发者工具组合。

�对产业 / 企业的启发： 金融、保险、医疗、审计和大型服务业的 AI 采用会以“部门级

�流程再造”推进，而不是从单个聊天助手扩散。中国咨询、财税、人力和法务服务商可以借

�鉴这种打法：把 AI 产品包装成可交付的流程改造，而不是卖通用会员。

�可信来源： Anthropic / PwC (https://www.anthropic.com/news/pwc-expanded-partn

�ership?via=toools)、Anthropic / Gates Foundation (https://www.anthropic.com/n

�ews/gates-foundation-partnership)

�4. Google DeepMind 展示 Gemini 驱动的 AI pointer，重新设计人机交互
�入口

�发生了什么： Google DeepMind 发布实验性 AI-enabled pointer，展示用户可以通过“

�指向 + 说话”让 Gemini 理解屏幕对象和语义上下文，例如指向建筑图片并请求导航，或

�在 PDF、表格、图片、代码块上直接触发摘要、图表和编辑。该原型已在 Google AI Stud

�io 提供图像编辑和地图查找 demo。Google DeepMind (https://deepmind.google/blog

�/ai-pointer/)

�为什么重要： 这是多模态 AI 从“输入一段 prompt”走向“理解用户正在看的对象”的
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�关键产品方向。它把上下文捕获从用户手里拿走，让操作系统、浏览器和应用本身承担更多

�意图识别。

�对产业 / 企业的启发： 未来企业 AI 助手的主入口可能不是聊天窗口，而是鼠标、光标

�、选区、表格单元格、CRM 记录、设计画布和审批单。产品经理应优先思考“AI 能否在用

�户当前工作对象上就地行动”，而不是再增加一个对话侧栏。

�可信来源： Google DeepMind (https://deepmind.google/blog/ai-pointer/)

�5. Alibaba 将 Qwen 接入淘宝全量商品库，agentic shopping 从试点进入
�主交易场

�发生了什么： Alibaba Cloud Community 披露，Alibaba 已将 Qwen App 连接到淘宝和

�天猫超过 40 亿商品的完整目录，并在淘宝 App 中推出 Qwen 驱动的购物助手。用户可以

�通过自然语言完成浏览、比较、下单和物流管理；淘宝内助手还包括虚拟试穿、30 天价格

�追踪和一键领券等功能。Alibaba Cloud Community (https://www.alibabacloud.com/b

�log/alibaba-opens-all-of-taobao-to-qwen-ai-ushering-in-a-new-agentic-shoppin

�g-experience_603104)

�为什么重要： 这是 AI agent 进入真实高频交易系统的代表案例。与依赖外部插件的通用

�AI 平台不同，Qwen 可以调用阿里自己的商品、订单、物流、售后和用户历史数据，形成

�场景闭环。

�对产业 / 企业的启发： 电商和本地生活的 AI 机会不在“替代搜索框”这么简单，而在

�商品理解、需求澄清、组合推荐、价格监控、优惠决策和售后执行。品牌方要准备的是更结

�构化的商品知识、可被 agent 读取的权益规则，以及面向对话式购买的内容资产。

�可信来源： Alibaba Cloud Community (https://www.alibabacloud.com/blog/alibaba

�-opens-all-of-taobao-to-qwen-ai-ushering-in-a-new-agentic-shopping-experienc

�e_603104)

�商业与应用解读

�大模型公司：商业重心正在从 API 规模转向部署组织。 OpenAI 做 Deployment Company

�，Anthropic 绑定 PwC 和基金会，意味着模型公司已经把销售、咨询、工程和行业方案视

�为核心能力。未来客户不会只比较模型价格，而会比较供应商能否承诺上线周期、合规证据

�、业务指标和长期维护。

�Agent / coding / workflow：工作流控制层比单个 agent 更重要。 企业部署会涉及多

�个模型、多套工具权限和多个业务系统。真正的资产不是一个能跑 demo 的 agent，而是

�任务评估、权限最小化、日志、回滚、人工确认和跨模型替换能力。Agent 产品如果不能

�进入治理层，就很难进入核心流程。
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�中国企业与内容服务场景：淘宝 + Qwen 是更现实的商业样板。 中国市场不缺通用聊天入

�口，缺的是和订单、库存、履约、售后、会员体系打通的场景 agent。内容服务商、品牌

�代运营和电商 SaaS 应该把 AI 能力嵌进商品卡、直播脚本、客服 SOP、优惠策略和复购

�提醒，而不是只做内容生成。

�基础设施与合规：跨境 AI 栈需要预案。 H200 事件说明，算力供应的不确定性同时来自

�美国许可和中国侧产业政策。跨国团队应准备区域化模型路由、本地推理、国产芯片适配和

�敏感数据隔离，避免核心业务被单一芯片或单一云区域卡住。

�交互产品：聊天框不是终局。 Google 的 AI pointer 提醒所有软件团队，AI 功能应贴近

�用户正在操作的对象。文档、设计、表格、BI、CRM、ERP 和电商后台都应该提供对象级 A

�I 操作，而不是把用户赶到另一个聊天窗口里描述上下文。

�X 平台高信号观点

�1. 已验证事实 / 趋势信号：AI 安全话题正在被地缘政治重新定义

�X 上围绕中美北京峰会的讨论重点，不再只是“是否限制中国获得先进芯片”，而是把最

�强模型的扩散风险、非国家行为者滥用、H200 出口和国产替代放在同一框架里看。该信号

�已被 Reuters 和 Bloomberg 报道验证，但具体 bilateral protocol 的内容尚未公开。

�Reuters / Investing.com (https://www.investing.com/news/stock-market-news/us-

�china-are-discussing-ai-guardrails-to-safeguard-most-powerful-models-bessent

�-says-4687993)、Bloomberg (https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-05-15

�/trump-says-he-discussed-ai-guardrails-nvidia-s-chips-with-xi)

�是否被其他来源验证： 已由一级媒体验证“讨论发生”；协议细节、执行机制和芯片放行

�节奏仍待确认。

�2. 观点 / 趋势信号：企业 AI 的新护城河是“能把模型部署进组织”

�围绕 OpenAI Deployment Company 和 Anthropic / PwC 的讨论指向同一件事：模型厂商

�正在进入咨询和系统集成市场。这个观点有官方发布和 Reuters 交叉验证；战略含义是 A

�I 价值链中最靠近客户流程的人，会获得更强定价权。OpenAI (https://openai.com/ind

�ex/openai-launches-the-deployment-company/)、Reuters / Investing.com (https:/

�/www.investing.com/news/stock-market-news/openai-creates-new-unit-with-4-bil

�lion-investment-to-aid-corporate-ai-push-4676557)、Anthropic / PwC (https://w

�ww.anthropic.com/news/pwc-expanded-partnership?via=toools)

�是否被其他来源验证： 已验证。后续要跟踪的是这些部署公司是否能交付可量化 ROI，而

�不是只带来大型试点。

�3. 观点 / 趋势信号：AI 入口会从对话窗口迁移到操作对象
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�Google DeepMind 的 AI pointer 与 Qwen 接入淘宝全量商品目录，在 X 上被视为“pos

�t-chatbot interface”的两个不同样本：一个从桌面 / 浏览器对象切入，一个从交易系

�统切入。两者都说明用户不会长期愿意手动搬运上下文。Google DeepMind (https://dee

�pmind.google/blog/ai-pointer/)、Alibaba Cloud Community (https://www.alibabac

�loud.com/blog/alibaba-opens-all-of-taobao-to-qwen-ai-ushering-in-a-new-agent

�ic-shopping-experience_603104)

�是否被其他来源验证： 产品方向已由官方来源验证；用户留存、转化率和真实节省时间仍

�需后续数据验证。

�前沿研究速递

�1. Orchard：开源 agentic modeling 框架把 coding、GUI 和个人助手训
�练统一起来

�做了什么： Microsoft Research 等提出 Orchard，一个面向 coding、GUI navigation

�和个人助手的开源 agentic modeling 框架。论文称 Orchard-SWE 在 SWE-bench Verifi

�ed 上达到 67.5%，Orchard-GUI 在 WebVoyager、Online-Mind2Web、DeepShop 上分别

�达到 74.1%、67.0%、64.0% 成功率。Hugging Face Papers (https://Hugging Face.co

�/papers/2605.15040)

�新在哪里： 它不只做单一 benchmark，而是强调可复用的环境层、轨迹蒸馏、credit-ass

�ignment SFT 和 RL 训练配方，让不同 agent 任务共享数据和训练方法。

�潜在应用方向： Coding agent、网页操作、企业后台自动化、个人助理、开源模型训练流

�水线。

�一句话判断： 开源 agent 的竞争正在从“谁会调用工具”升级到“谁能系统化生产高质

�量轨迹数据”。

�2. FATE：用失败轨迹做 agent 安全自进化

�做了什么： FATE 提出 on-policy self-evolution 方法，把 agent 执行过程中的失败

�轨迹转化为修复监督信号。论文称在 AgentDojo、AgentHarm 和 ATBench 上，FATE 可将

�攻击成功率降低 33.5%，有害合规降低 82.6%，同时提升轨迹安全诊断。Hugging Face Pa

�pers (https://Hugging Face.co/papers/2605.11882)

�新在哪里： 它把安全对齐从最终回答推进到完整工具调用轨迹，关注 unsafe tool calls

�、prompt injection、过度拒答和任务效用之间的平衡。

�潜在应用方向： 企业 agent 安全、工具调用审计、MCP 权限治理、客服 / 财务 / HR 自

�动化红队。
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�一句话判断： 企业 agent 的安全评估不能只看答案是否合规，必须看每一步是否越权、

�误调用或被注入。

�3. Predicting Decisions of AI Agents：少量交互后预测黑盒 agent 决
�策

�做了什么： 研究把“预测陌生 AI agent 下一步决策”建模为 text-tabular 任务，训练

�于 13 个 frontier-LLM agents，并在 91 个 held-out scaffolded agents 上测试。方

�法使用小型冻结 LLM 作为 Observer，把隐藏状态作为决策特征，而不是直接让 LLM 生成

�预测。Hugging Face Papers (https://Hugging Face.co/papers/2605.12411)

�新在哪里： 它表明 agent 之间的谈判、采购和交易可以通过少量交互建立对手模型；LLM

�的隐藏表示比直接 prompt 更能暴露策略信号。

�潜在应用方向： AI 采购谈判、自动定价、供应商协商、游戏经济、agent-to-agent 市场

�风控。

�一句话判断： 当 agent 开始代表企业交易，理解对方 agent 的行为模式会成为新的商业

�智能能力。
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